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Lampiran Peraturan Menteri Kehutanan  
Nomor  : P. 76 /Menhut-II/2006 
Tanggal : 22 Desember 2006 
 

POLA KARIR PEGAWAI NEGERI SIPIL DEPARTEMEN KEHUTANAN 
 
I.      PENDAHULUAN 

 
A. Latar Belakang 

 
1. Untuk membentuk sosok Pegawai Negeri Sipil (PNS) yang 

berkemampuan melaksanakan tugas secara profesional dan 
bertanggung jawab dalam menyelenggarakan tugas pemerintahan 
dan pembangunan serta bersih dan bebas dari korupsi, kolusi dan 
nepotisme diperlukan upaya peningkatan manajemen PNS 

2. Manajemen PNS dapat diwujudkan melalui pembinaan yang 
dilaksanakan berdasarkan sistem prestasi kerja dan sistem karir yang 
dititikberatkan pada sistem prestasi kerja. 

3. Untuk meningkatkan kinerja organisasi Departemen Kehutanan 
diperlukan pola karir yang dapat mendorong setiap PNS bersaing 
meningkatkan kompetensinya. 

 
B. Tujuan 
 

Tujuan utama Pola Karir adalah: 
 
1. Mewujudkan iklim kerja yang kondusif, dan transparan di lingkup 

Departemen Kehutanan sehingga mampu meningkatkan motivasi 
kerja dan pengembangan potensi diri setiap PNS sehingga kinerja 
unit organisasi meningkat. 

2.  Mewujudkan pola pembinaan PNS di lingkup Departemen Kehutanan 
yang menggambarkan alur pengembangan karir yang menunjukkan 
keterkaitan dan keserasian antara jabatan, pangkat, pendidikan, 
diklat, kompetensi, dan masa kerja jabatan. 

3.  Memberikan kesempatan yang sama kepada setiap PNS untuk meniti 
karir secara optimal sesuai dengan kompetensinya 
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II.   PENGERTIAN 
 

11..  KKaarriirr  aaddaallaahh  ppeerrjjaallaannaann  aattaauu  ppeennggaallaammaann  jjaabbaattaann  sseeoorraanngg  PPNNSS  
DDeeppaarrtteemmeenn  KKeehhuuttaannaann  sseejjaakk  mmuullaaii  ddiiaannggkkaatt,,  ddiibbiinnaa  sseeccaarraa  tteerruuss  mmeenneerruuss  
ssaammppaaii  ddeennggaann  bbaattaass  uussiiaa  ppeennssiiuunn..  

22..  PPoollaa  KKaarriirr  aaddaallaahh  ppoollaa  ppeemmbbiinnaaaann  PPNNSS  yyaanngg  mmeennggggaammbbaarrkkaann  aalluurr  
ppeennggeemmbbaannggaann  kkaarriirr  yyaanngg  mmeennuunnjjuukkkkaann  kkeetteerrkkaaiittaann  ddaann  kkeesseerraassiiaann  
aannttaarraa  jjaabbaattaann,,  ppaannggkkaatt,,  ppeennddiiddiikkaann  ddaann  ppeellaattiihhaann  jjaabbaattaann,,    kkoommppeetteennssii,,  
sseerrttaa  mmaassaa  jjaabbaattaann  sseesseeoorraanngg  PPNNSS  sseejjaakk    ppeennggaannggkkaattaann  ppeerrttaammaa  ddaallaamm  
jjaabbaattaann  tteerrtteennttuu  ssaammppaaii  ddeennggaann  ppeennssiiuunn..  

33..  JJaalluurr  KKaarriirr,,  aaddaallaahh  lliinnttaassaann  jjaabbaattaann  bbaaiikk  sseeccaarraa  hhoorriissoonnttaall,,  vveerrttiikkaall,,  
mmaauuppuunn  ddiiaaggoonnaall  yyaanngg  aakkaann  ddiillaalluuii  sseesseeoorraanngg  sseellaammaa  mmeennjjaaddii  PPNNSS,,    
sseessuuaaii  ddeennggaann  bbaakkaatt,,  mmiinnaatt,,  kkoommppeetteennssii  ddaann  ttiinnggkkaatt  kkiinneerrjjaannyyaa..    

44..  JJeennjjaanngg  kkaarriirr  aaddaallaahh  kkeennaaiikkaann  ppaannggkkaatt,,  ggoolloonnggaann  ddaann  jjaabbaattaann  yyaanngg  ddaappaatt  
ddiillaalluuii  sseesseeoorraanngg  PPNNSS  mmuullaaii  ppeennggaannggkkaattaann  ppeerrttaammaa  ssaammppaaii  ddeennggaann  
ppeennssiiuunn..  

55..  JJaabbaattaann  aaddaallaahh  kkeedduudduukkaann  yyaanngg  mmeennuunnjjuukkkkaann  ttuuggaass,,  ttaanngggguunngg--jjaawwaabb,,  
wweewweennaanngg  ddaann  hhaakk  sseesseeoorraanngg  PPNNSS  ddaallaamm  mmeemmiimmppiinn  ssuuaattuu  oorrggaanniissaassii..    

66..  JJaabbaattaann  kkaarriirr  aaddaallaahh  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  ddaann  ffuunnggssiioonnaall  yyaanngg  hhaannyyaa  ddaappaatt  
ddiidduudduukkii  PPNNSS  sseetteellaahh  mmeemmeennuuhhii  ssyyaarraatt  yyaanngg  ddiitteennttuukkaann..  

77..  JJaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  aaddaallaahh  jjaabbaattaann  yyaanngg  sseeccaarraa  jjeellaass  aaddaa  ddaallaamm  ssttrruukkttuurr  
oorrggaanniissaassii  ddaann  ddiibbeeddaakkaann  mmeennuurruutt  eesseelloonniissaassii,,  mmuullaaii  ddaarrii  EEsseelloonn  IIVV    
ssaammppaaii  ddeennggaann    EEsseelloonn  II  aa..    

88..  JJaabbaattaann  ffuunnggssiioonnaall  tteerrtteennttuu  aaddaallaahh  jjaabbaattaann  yyaanngg  mmeennuunnjjuukkkkaann  ttuuggaass,,  
ttaanngggguunngg--jjaawwaabb,,  wweewweennaanngg  ddaann  hhaakk  sseeoorraanngg  PPNNSS  ddaallaamm  ssaattuu  oorrggaanniissaassii  
yyaanngg  ddaallaamm  ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaassnnyyaa  ddiiddaassaarrkkaann  kkeeppaaddaa  kkeeaahhlliiaann  ddaann  aattaauu  
kkeetteerraammppiillaann  tteerrtteennttuu  sseerrttaa  bbeerrssiiffaatt  mmaannddiirrii..  

99..  JJaabbaattaann  ffuunnggssiioonnaall  uummuumm  aaddaallaahh  jjaabbaattaann  yyaanngg  ttiiddaakk  mmeemmiimmppiinn  ssuuaattuu  uunniitt  
kkeerrjjaa  yyaanngg  bbiiaassaannyyaa  ddiisseebbuutt  ssttaaff  aattaauu  ppeellaakkssaannaa..  

1100..  MMuuttaassii  aattaauu  aalliihh  jjaabbaattaann  aaddaallaahh  ppeerrppiinnddaahhaann  jjaabbaattaann  ddaarrii  ssaattuu  jjaabbaattaann  kkee  
jjaabbaattaann  llaaiinn  yyaanngg      tteerrddiirrii  ddaarrii  mmuuttaassii  hhoorriissoonnttaall,,  vveerrttiikkaall  ddaann  ddiiaaggoonnaall..  

1111..  MMuuttaassii  hhoorriissoonnttaall  aaddaallaahh  ppeerrppiinnddaahhaann  jjaabbaattaann  ddaallaamm  ttiinnggkkaatt  eesseelloonn  yyaanngg  
ssaammaa  ddaann  bbeelluumm  ppeerrnnaahh  ddiippaannggkkuunnyyaa..  
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1122..  MMuuttaassii  ddiiaaggoonnaall  aaddaallaahh  ppeerrppiinnddaahhaann  ddaarrii  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  kkee  ddaallaamm  
jjaabbaattaann  ffuunnggssiioonnaall    ddaann  sseebbaalliikknnyyaa,,  aattaauu  ppeerrppiinnddaahhaann  ddaarrii  ssaattuu  jjaabbaattaann  
ssttrruukkttuurraall  kkee  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  yyaanngg  lleebbiihh  ttiinnggggii  ppaaddaa  uunniitt  eesseelloonn  ssaattuu  
yyaanngg  bbeerrbbeeddaa..  

1133..  MMuuttaassii  vveerrttiikkaall  ((pprroommoossii))  aaddaallaahh  ppeerrppiinnddaahhaann  jjaabbaattaann  ddaarrii  jjeennjjaanngg  jjaabbaattaann  
yyaanngg  lleebbiihh  rreennddaahh  kkee  jjeennjjaanngg  jjaabbaattaann  ssaattuu  ttiinnggkkaatt  lleebbiihh  ttiinnggggii  ddaallaamm  
rruummppuunn  jjaabbaattaann  yyaanngg  ssaammaa..    

1144..  KKoommppeetteennssii,,  aaddaallaahh  kkeemmaammppuuaann  ddaann  kkaarraakktteerriissttiikk  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  oolleehh  
sseesseeoorraanngg  PPNNSS,,  mmeennccaakkuupp  ppeennggeettaahhuuaann,,  kkeetteerraammppiillaann  ddaann  ssiikkaapp  ppeerriillaakkuu  
yyaanngg  ddiippeerrlluukkaann  ddaallaamm  ppeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  jjaabbaattaannnnyyaa  sseeccaarraa  pprrooffeessiioonnaall,,  
eeffeekkttiiff  ddaann  eeffiissiieenn..  

1155..  PPeennddiiddiikkaann  ddaann  PPeellaattiihhaann  ((DDiikkllaatt))  aaddaallaahh  pprroosseess  bbeellaajjaarr  mmeennggaajjaarr  ddaann  
llaattiihhaann  ddaallaamm  rraannggkkaa  mmeenniinnggkkaattkkaann  kkeemmaammppuuaann  PPNNSS..    

1166..  DDiikkllaatt  tteekknniiss  aaddaallaahh  kkeelloommppookk  ddiikkllaatt  yyaanngg  mmeelliippuuttii  ppeennggeettaahhuuaann  tteekknniiss    
bbiiddaanngg  KKeehhuuttaannaann..  DDiikkllaatt  iinnii  ddiibbeeddaakkaann  mmeennjjaaddii  ddiikkllaatt  ddaassaarr,,  ddiikkllaatt  
ssppeessiiaalliissaassii  ddaann  ddiikkllaatt  ggaabbuunnggaann..  

1177..  TTeekknniiss  KKeehhuuttaannaann  ddaallaamm  aarrttii  lluuaass  aaddaallaahh  sseemmuuaa  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  ddiibbuuttuuhhkkaann  
ddaallaamm  ppeennggeemmbbaannggaann  hhuuttaann  ddaann  kkeehhuuttaannaann  yyaanngg  mmeenndduukkuunngg  ppeelleessttaarriiaann  
ffuunnggssii  ssuummbbeerr  ddaayyaa  aallaamm  HHaayyaattii  ddaann  EEkkoossiisstteemmnnyyaa..  

1188..  TTeekknniiss  ffuunnggssiioonnaall  aaddaallaahh  sseemmuuaa  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  mmeennyyaannggkkuutt  bbiiddaanngg  tteekknniiss  
yyaanngg  sseeccaarraa  ffuunnggssiioonnaall  mmeelleekkaatt  ppaaddaa  ttuuggaass  ddaann  ttaanngggguunngg  jjaawwaabb  ssuuaattuu  
jjaabbaattaann..  

1199..  KKeemmaammppuuaann  mmaannaajjeerriiaall  aaddaallaahh  kkeemmaammppuuaann  sseesseeoorraanngg  uunnttuukk  mmeemmiimmppiinn  
sseerrttaa  mmeellaakkuukkaann  ttiinnddaakkaann  yyaanngg  bbeerrhhuubbuunnggaann  llaannggssuunngg  ddeennggaann  
ppeerreennccaannaaaann,,  ppeennggoorrggaanniissaassiiaann,,  ppeennggaarraahhaann  ddaann  ppeennggaawwaassaann  sseelluurruuhh  
ssuummbbeerr  ddaayyaa  sseeccaarraa  bbeerrddaayyaa  gguunnaa  ddaann  bbeerrhhaassiill  gguunnaa  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  
ttuujjuuaann  oorrggaanniissaassii..  

2200..  KKeemmaammppuuaann  tteekknniiss  ffuunnggssiioonnaall  aaddaallaahh  kkeemmaammppuuaann  tteekknniiss  ddii  bbiiddaanngg  ttuuggaass  
tteerrtteennttuu  yyaanngg  ddiippeerrlluukkaann  uunnttuukk  ddaappaatt  ddiiaannggkkaatt  ddaallaamm  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall..  

2211..  BBaaddaann  PPeerrttiimmbbaannggaann  JJaabbaattaann  ddaann  KKeeppaannggkkaattaann  ((BBaappeerrjjaakkaatt))  DDeeppaarrtteemmeenn  
KKeehhuuttaannaann  aaddaallaahh  uunniitt//iinnssttiittuussii  yyaanngg  mmeemmbbeerriikkaann  ppeerrttiimmbbaannggaann  kkeeppaaddaa  
ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg  ddaallaamm  mmeenneettaappkkaann  ppeennggaannggkkaattaann,,  ppeemmiinnddaahhaann  
ddaann  ppeemmbbeerrhheennttiiaann,,  ddaallaamm  ddaann  ddaarrii  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall..  
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2222..  PPeerrssoonnnneell  AAsssseessssmmeenntt  CCeennttrree  ((PPAACC))  aaddaallaahh  ssuuaattuu  mmeettooddaa  ppeenniillaaiiaann  
kkoommppeetteennssii  ppeeggaawwaaii  uunnttuukk  mmeennaannggaannii  ttaanngggguunnggjjaawwaabb  yyaanngg  aakkaann  ddaattaanngg  
mmeellaalluuii  bbeerrbbaaggaaii  iinnssttrruummeenn  ppeenniillaaiiaann  kkoommppeetteennssii    ddaann  ssiimmuullaassii  ppeerriillaakkuu  
mmaannaajjeerriiaall  ddaann  tteekknniiss  yyaanngg  mmeenngguukkuurr  kkeemmaammppuuaann    ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ddiinniillaaii  
sseeccaarraa  kkoommpprreehheennssiiff  ddiibbaannddiinnggkkaann  ddeennggaann  ssttaannddaarr  kkoommppeetteennssii  jjaabbaattaann..  

2233..  LLeemmbbaaggaa//BBaaddaann//YYaayyaassaann  IInntteerrnnaassiioonnaall  aaddaallaahh  oorrggaanniissaassii  nnoonn  pprrooffiitt  yyaanngg  
ddiibbeennttuukk//ddiidduukkuunngg  oolleehh  ssuuaattuu//sseejjuummllaahh  nneeggaarraa//mmaassyyaarraakkaatt  aattaauu  
oorrggaanniissaassii  ddii  ssuuaattuu  nneeggaarraa  yyaanngg  mmeemmiilliikkii  kkeeppeennttiinnggaann  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  
ttuujjuuaann..  

2244..  OOrrggaanniissaassii  iinntteerrnnaassiioonnaall  aaddaallaahh  oorrggaanniissaassii  aannttaarr  ppeemmeerriinnttaahh  yyaanngg  ddiiaakkuuii  
sseebbaaggaaii  ssuubbyyeekk  hhuukkuumm  iinntteerrnnaassiioonnaall  ddaann  mmeemmppuunnyyaaii  kkaappaassiittaass  uunnttuukk  
mmeemmbbuuaatt  ppeerrjjaannjjiiaann  iinntteerrnnaassiioonnaall..    

2255..  PPeejjaabbaatt  PPeemmbbiinnaa  KKeeppeeggaawwaaiiaann  aaddaallaahh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg  
mmeennggaannggkkaatt,,  mmeemmiinnddaahhkkaann,,  ddaann  mmeemmbbeerrhheennttiikkaann  PPNNSS  ddii  lliinnggkkuunnggaannnnyyaa  
sseessuuaaii  ddeennggaann  ppeerraattuurraann  ppeerruunnddaanngg--uunnddaannggaann..  
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III.   POLA PENGANGKATAN JABATAN STRUKTURAL 
 
 

A. Eselon dan Jenjang Pangkat Jabatan Struktural   
 

 
 

No 
 

Eselon 
JENJANG PANGKAT, GOL/RUANG  

Jabatan Terendah Tertinggi 
Pangkat Gol 

/ruang 
Pangkat Gol 

/ruang 
1 I a Pembina 

Utama 
Madya 

IV/d Pembina 
Utama 

IV/e Sekjen, Dirjen, 
Irjen, Kepala 
Badan 

2 I b Pembina 
Utama 
Muda 

IV/c Pembina 
Utama 

IV/e Staf Ahli Menteri  

3 II a Pembina 
Utama 
Muda 

IV/c Pembina 
Utama 
Madya 

IV/d Sekretaris 
Itjen/Ditjen/ 
Badan, Direktur, 
Kepala Biro, 
Kepala Pusat 

4 II b Pembina  
Tk I 

IV/b Pembina 
Utama Muda 

IV/c Kepala Balai 
Besar 

5 III a Pembina IV/a Pembina  
Tk I 

IV/b Kepala 
Bagian/Bidang, 
Kepala Sub 
Direktorat, Kepala 
Balai 

6 III b Penata Tk I III/d Pembina IV/a Kepala 
Bidang/Bagian 
pada Balai Besar 

7 IV a Penata III/c Penata  
Tk I 

III/d Kepala Sub 
Bidang/Bagian,  
Kepala Seksi  
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B. Pengangkatan Jabatan Struktural 
 

1. Jabatan struktural terdiri 7  strata, mulai Eselon IVa  sampai dengan 
Eselon I a. 

 
2. Untuk dapat diangkat dalam jabatan struktural di lingkup Departemen 

Kehutanan, seorang PNS harus memenuhi syarat sebagai berikut : 
a. Serendah-rendahnya memiliki pangkat 1 (satu) tingkat di bawah 

jenjang pangkat yang dipersyaratkan; 
 
b. Sekurang-kurangnya telah 2 (dua) tahun dalam jabatan struktural 

yang pernah/sedang dipangkunya bagi PNS yang akan menduduki 
jabatan struktural setingkat lebih tinggi, kecuali untuk pengangkatan 
jabatan yang menjadi wewenang Presiden; 

 
c. Memiliki kualifikasi dan tingkat pendidikan yang ditentukan; 

Apabila untuk satu jabatan struktural terdapat dua orang atau lebih 
yang memenuhi syarat, maka PNS yang memiliki pendidikan formal 
lebih tinggi yang diprioritaskan. 

 
d. Diprioritaskan yang telah mengikuti diklat kepemimpinan; 

Apabila untuk satu jabatan struktural terdapat dua orang atau lebih 
yang memenuhi syarat, maka PNS yang telah lulus diklat 
kepemimpinan dan mendapatkan predikat kelulusan tertinggi lebih 
diprioritaskan dalam menduduki jabatan 
 

e. Diprioritaskan yang telah mengikuti diklat teknis sesuai jabatan yang 
akan dipangkunya;  
Apabila untuk satu jabatan struktural terdapat dua orang atau lebih 
yang memenuhi syarat, maka PNS yang telah lulus diklat teknis yang 
dipersyaratkan untuk jabatan tersebut dan mendapatkan predikat 
kelulusan tertinggi lebih diprioritaskan dalam menduduki jabatan.  
 

f. Semua unsur penilaian kinerja (DP-3) sekurang-kurangnya bernilai 
baik dalam 2 (dua) tahun terakhir; 

 
g. Pengalaman, apabila untuk satu jabatan struktural terdapat dua 

orang atau lebih yang memenuhi syarat, maka PNS yang memiliki 
pengalaman  yang terkait dengan jabatan yang akan diisi yang 
diprioritaskan. 

 
h.  Memiliki kompetensi jabatan yang diperlukan  
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3.  Untuk mengetahui kompetensi PNS sebagaimana dimaksud butir 2  h   
di atas, maka dilakukan pengukuran kompetensi melalui Personnel 
Assessment Centre (PAC) dengan tahapan sebagai berikut: 

 
a. Persyaratan Peserta  

Calon peserta PAC dinilai berdasarkan kriteria umum dan kriteria 
khusus. Kriteria umum adalah berdasarkan kriteria administrasi 
kepegawaian yang meliputi 10 kriteria, yaitu  Pangkat, Pendidikan, 
Pengalaman jabatan, Penghargaan, Hukuman, Umur, Diklat 
kepemimpinan, Diklat teknis/Fungsional, Masa kerja dan DP3.  
 
Disamping kriteria umum, calon peserta juga dipertimbangkan 
berdasarkan 4 (empat) kriteria khusus, yaitu : 
1) Memiliki integritas moral yang tinggi; 
2) Memiliki kemampuan kepemimpinan;  
3) Memiliki profesionalisme yang tinggi; 
4) Memiliki kemampuan bekerja sama dalam tim. 

 
b. Mekanisme penetapan peserta  

1) Calon pejabat struktural eselon II 
 Baperjakat I mengusulkan Calon Peserta PAC untuk calon 

pejabat struktural eselon II kepada Menteri sesuai hasil 
skoring; 

 Menteri menetapkan peserta PAC bagi calon pejabat struktural 
eselon II; 

2) Calon pejabat struktural eselon III ke bawah 
 Baperjakat II mengusulkan Calon Peserta PAC untuk calon 

pejabat struktural eselon III ke bawah kepada Sekretaris 
Jenderal sesuai hasil skoring; 

 Sekretaris Jenderal menetapkan peserta PAC bagi calon 
pejabat struktural eselon III ke bawah.  

 
c. Pelaksanaan PAC 
 Pelaksanaan PAC meliputi tes kompetensi manajerial (soft 

competency) dan kompetensi teknis (hard competency) oleh tim 
Assessor;  

 Tim Assessor menyampaikan feedback hasil tes PAC kepada PNS 
yang bersangkutan dan atasannya untuk tindaklanjut 
pengembangan ke depan. 
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d. Penyampaian Hasil PAC 
 
 Tim Assessor menyampaikan hasil tes PAC calon pejabat 

struktural eselon II kepada Baperjakat I untuk proses pengusulan 
kepada Menteri; 

 
 Tim Assessor menyampaikan hasil tes PAC calon pejabat 

struktural eselon III ke bawah kepada Baperjakat II untuk proses 
pengusulan kepada Sekretaris Jenderal; 
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IV.   JALUR KARIR PNS 
 
A. Gambar Jalur Karir PNS Departemen Kehutanan 
 
      Fung Umum                      STRUKTURAL                                  Fung  

 
Gol./ruang                                Pusat           UPT                         Diklat 

 
 
 
 
 
 

                                               Es. II 
       

                 
                               
                                 
 

 
                                               Es. III 

 
 
 
 
                             

   
 
 

                                               Es. IV 
 
 
 
 
 
 
 
                  
 

  
 
 
 

 
 
 
 

: dapat menduduki 
: dimungkinkan menduduki (memenuhi persyaratan tambahan yang ditetapkan oleh unit eselon I terkait) 

Kls B 
 

Kls B 
 

Kls B 
 

Kls A Kls A 

Kls A 

Eselon Ia 

Eselon Ib 

 
 

IV/e 
 
 
 
 

IV/d 
 
 

IV/c 
 
 
 

IV/b 
 
 

IV/a 
 
 
 
 

III/d 
 

III/c 
 

 III/b 

 
 

 
III/a 

 
 

II 

 
Pim I 
 
 
 
 
Pim II 
 
Tek.  
 
Fungs 
 
 
 
Pim 
III 
 
Tek.  
 
Fungs 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pim IV 
 
Tek.  
 
Fungs 

 
   U 
   T  
   A 
   M 
   A 
 
 
 
 
 
   M 
   A 
   D 
   Y 
   A 
 
 
 
 
 
 
MU 
DA/ 
Pe- 
nye- 
lia 
 
 
 
 
 
PER- 
TA- 
MA/ 
Pelak. 
Lanj. 
 
Pelak. 

Kls B 
 

Kls B 

 
 
 
 
 
 
 
 

N 
O 
N 
 

S 
T 
R 
U 
K 
T 
U 
R 
A 
L 
 

  P N S 

Kls A Kls A 

Eselon II  

Eselon Ia 

Eselon Ib 

 
 

IV/e 
 
 
 

IV/d 
 

IV/c 
 
 
 

IV/b 
 
 

IV/a 
 
 
 
 

III/d 
 

III/c 
 

 III/b 
 
 
 

III/a 
 

II 
 
 

Pim I 
 
Tek. 
 
Fungs. 
 
Pim II 
 
Tek.  
 
Fungs 
 
 
 
 
Pim III 
 
Tek.  
 
Fungs 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pim IV 
 
Tek.  
 
Fungs 

 
 
   U 
   T  
   A 
   M 
   A 
 
 
 
 
 
   M 
   A 
   D 
   Y 
   A 
 
 
 
 
 
 
MU 
DA/ 
Pe- 
nye- 
lia 
 
PER- 
TA- 
MA/ 
Pelak. 
Lanj. 
 
 
Pelak. 

Kls B 
 

Kls B 

 
 
 
 
 
 
 
 

F
U
N
G
S 
I
O
N
A
L 
 
  

U
M
U
M 
 

  P N S 

Kls A Kls A 

Eselon II 
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B. Penjelasan Jalur Karir PNS Departemen Kehutanan 
 

11))  JJeenniiss--jjeenniiss  jjaabbaattaann  yyaanngg  ddaappaatt  ddiippaannggkkuu  sseeoorraanngg  PPNNSS  ddaallaamm  mmeenniittii  kkaarriirr  
ddii  lliinnggkkuunnggaann  DDeeppaarrtteemmeenn  KKeehhuuttaannaann  aaddaallaahh  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt  ::  
aa..  JJaabbaattaann  SSttrruukkttuurraall  
bb..  JJaabbaattaann  FFuunnggssiioonnaall  TTeerrtteennttuu  
cc..  JJaabbaattaann  FFuunnggssiioonnaall  UUmmuumm  

22))  PPeejjaabbaatt  FFuunnggssiioonnaall  UUmmuumm  ddaann//aattaauu  PPeejjaabbaatt  FFuunnggssiioonnaall  tteerrtteennttuu  yyaanngg  
tteellaahh  mmeemmeennuuhhii  ssyyaarraatt  yyaanngg  ddiitteettaappkkaann  ddeennggaann  ggoolloonnggaann  rruuaanngg  mmiinniimmaall  
IIIIII//bb  ddaappaatt  ddiiaannggkkaatt  sseebbaaggaaii  ppeejjaabbaatt  ssttrruukkttuurraall  eesseelloonn  IIVV    ddeennggaann  
kkllaassiiffiikkaassii  jjaabbaattaann  BB  aattaauu  eesseelloonn  IIVV  ddii  BBaallaaii  BBeessaarr    

33))  AAppaabbiillaa  mmeemmeennuuhhii  ssyyaarraatt  yyaanngg  ddiitteettaappkkaann  sseetteellaahh  sseekkuurraanngg--kkuurraannggnnyyaa  22  
((dduuaa))  ttaahhuunn  mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann  eesseelloonn  IIVV,,  PPNNSS  tteerrsseebbuutt  ddaappaatt  
ddiipprroommoossiikkaann  uunnttuukk  mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann  ddeennggaann  ttiinnggkkaatt  ddaann  bboobboott  yyaanngg  
lleebbiihh  ttiinnggggii,,  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  
aa..  PPeejjaabbaatt  eesseelloonn  IIVV  ddaappaatt  ddiipprroommoossiikkaann  uunnttuukk  mmeenndduudduukkii  eesseelloonn  IIIIII  ddii  

UUPPTT  aattaauu  BBaallaaii  BBeessaarr  
bb..  PPeejjaabbaatt  eesseelloonn  IIVV  ddii  UUPPTT  aattaauu  BBaallaaii  BBeessaarr  ddaappaatt  ddiipprroommoossiikkaann  uunnttuukk  

mmeenndduudduukkii  eesseelloonn  IIIIII  ddii  ppuussaatt  sseetteellaahh  mmeemmeennuuhhii  ppeerrssyyaarraattaann  
ttaammbbaahhaann  yyaanngg  ddiitteettaappkkaann  oolleehh  SSeekkrreettaarriiss  uunniitt  eesseelloonn  II  mmaassiinngg--
mmaassiinngg..  

44))  AAppaabbiillaa  mmeemmeennuuhhii  ssyyaarraatt  yyaanngg  ddiitteettaappkkaann  sseetteellaahh  sseekkuurraanngg--kkuurraannggnnyyaa  22  
((dduuaa))  ttaahhuunn  mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann  eesseelloonn  IIIIII,,  PPNNSS  tteerrsseebbuutt  ddaappaatt  
ddiipprroommoossiikkaann  uunnttuukk  mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann  ddeennggaann  ttiinnggkkaatt  ddaann  bboobboott  yyaanngg  
lleebbiihh  ttiinnggggii,,  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  
aa..  PPeejjaabbaatt  eesseelloonn  IIIIII    ddii  ppuussaatt    ddaappaatt  ddiipprroommoossiikkaann  uunnttuukk    mmeenndduudduukkii    

eesseelloonn    IIII  ddii  PPuussaatt    aattaauu  BBaallaaii  BBeessaarr..      
bb..  PPeejjaabbaatt  eesseelloonn  IIIIII  ddeennggaann  kkllaassiiffiikkaassii  AA  ddii  UUPPTT  ddaappaatt  ddiipprroommoossiikkaann  

uunnttuukk  mmeenndduudduukkii  eesseelloonn  IIII  ddii  BBaallaaii  BBeessaarr..  
cc..  PPeejjaabbaatt  eesseelloonn  IIIIII  ddeennggaann  kkllaassiiffiikkaassii  AA  ddii  UUPPTT  ddaappaatt  ddiipprroommoossiikkaann  

uunnttuukk  mmeenndduudduukkii  eesseelloonn  IIII  ddii    PPuussaatt  sseetteellaahh  mmeemmeennuuhhii  ppeerrssyyaarraattaann  
ttaammbbaahhaann  yyaanngg  ddiitteettaappkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  eesseelloonn  II  mmaassiinngg--mmaassiinngg  uunniitt..    

dd..  PPeejjaabbaatt  eesseelloonn  IIIIII  ddeennggaann  kkllaassiiffiikkaassii  BB  ddii  UUPPTT  aattaauu  ddii  BBaallaaii  BBeessaarr  ddaappaatt  
ddiipprroommoossiikkaann  uunnttuukk  mmeenndduudduukkii  eesseelloonn  IIII  ddii  BBaallaaii  BBeessaarr  sseetteellaahh  
mmeemmeennuuhhii  ppeerrssyyaarraattaann  ttaammbbaahhaann  yyaanngg  ddiitteettaappkkaann  oolleehh  ppeejjaabbaatt  eesseelloonn  
II  mmaassiinngg--mmaassiinngg  uunniitt..  
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55))  AAppaabbiillaa  mmeemmeennuuhhii  ssyyaarraatt  yyaanngg  ddiitteettaappkkaann  sseetteellaahh  sseekkuurraanngg--kkuurraannggnnyyaa  22  
((dduuaa))  ttaahhuunn  mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann  eesseelloonn  IIII,,  PPNNSS  tteerrsseebbuutt  ddaappaatt  ddiiuussuullkkaann  
kkee  PPrreessiiddeenn  aattaauu  ddiipprroommoossiikkaann  mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann  ddeennggaann  bboobboott  yyaanngg  
lleebbiihh  ttiinnggggii,,  sseebbaaggaaii::  
aa..  PPeejjaabbaatt  eesseelloonn  IIII  ddii  BBaallaaii  BBeessaarr  ddaappaatt  ddiipprroommoossiikkaann  uunnttuukk  mmeenndduudduukkii  

eesseelloonn  IIII  ddii  PPuussaatt  
bb..  PPeejjaabbaatt  eesseelloonn  IIII  ddii  PPuussaatt  ddaappaatt  ddiiuussuullkkaann  kkee  PPrreessiiddeenn  uunnttuukk  

mmeenndduudduukkii  eesseelloonn  II  
cc..  PPeejjaabbaatt  eesseelloonn  IIII  ddii  BBaallaaii  BBeessaarr  ddaappaatt  ddiiuussuullkkaann  kkee  PPrreessiiddeenn  uunnttuukk  

mmeenndduudduukkii  eesseelloonn  II  ddeennggaann  ppeerrssyyaarraattaann  ttaammbbaahhaann..    
66))  PPNNSS  yyaanngg  bbeerrhhaassiill  mmeennyyeelleessaaiikkaann  ttuuggaass  bbeellaajjaarr  ddaappaatt  ddiipprriioorriittaasskkaann  

ddiiaannggkkaatt  ddaallaamm  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  yyaanngg  sseettiinnggkkaatt  ddeennggaann  jjaabbaattaann  yyaanngg  
ppeerrnnaahh  ddiippaannggkkuunnyyaa  aattaauu  sseettiinnggkkaatt  lleebbiihh  ttiinnggggii  sseessuuaaii  kkeetteennttuuaann  yyaanngg  
bbeerrllaakkuu..    

77))  PPNNSS  yyaanngg  ttiiddaakk  bbeerrhhaassiill  mmeennyyeelleessaaiikkaann  ttuuggaass  bbeellaajjaarr  ddaappaatt  
ddiippeerrttiimmbbaannggkkaann  ddiiaannggkkaatt  ddaallaamm  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  yyaanngg  sseettiinnggkkaatt  sseetteellaahh  
11  ((ssaattuu))  ttaahhuunn    bbeerrttuuggaass  kkeemmbbaallii  ppaaddaa  uunniitt  kkeerrjjaannyyaa  sseessuuaaii  kkeetteennttuuaann  
yyaanngg  bbeerrllaakkuu..    

88))  PPNNSS  nnoonn  ssttrruukkttuurraall  ddiikkaarreennaakkaann  aaddaannyyaa  ppeerraammppiinnggaann  oorrggaanniissaassii  ddaappaatt  
ddiiaannggkkaatt  ddaallaamm  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  yyaanngg  sseettiinnggkkaatt  ddeennggaann  jjaabbaattaann  
ssttrruukkttuurraall  yyaanngg  ppeerrnnaahh  ddiippaannggkkuunnyyaa  aattaauu  sseettiinnggkkaatt  lleebbiihh  ttiinnggggii  sseessuuaaii  
kkeetteennttuuaann  yyaanngg  bbeerrllaakkuu..  

99))    PPNNSS  yyaanngg  ddiippeerrbbaannttuukkaann  ppaaddaa  lleemmbbaaggaa  iinntteerrnnaassiioonnaall  ddaappaatt  ddiiaannggkkaatt  
ddaallaamm  jjaabbaattaann  sseettiinnggkkaatt  ddeennggaann  jjaabbaattaann  yyaanngg  ppeerrnnaahh  ddiippaannggkkuunnyyaa  aattaauu  
sseettiinnggkkaatt  lleebbiihh  ttiinnggggii  sseessuuaaii  kkeetteennttuuaann  yyaanngg  bbeerrllaakkuu..  

1100))    PPNNSS  yyaanngg  tteellaahh  sseelleessaaii  mmeennjjaallaannii  hhuukkuummaann  ddiissiipplliinn  ddaann  mmeennddaappaatt  ssuurraatt  
kkeetteerraannggaann  tteellaahh  sseelleessaaii  mmeennjjaallaannii  hhuukkuummaann  ddiissiipplliinn  oolleehh  ppeejjaabbaatt  yyaanngg  
bbeerrwweennaanngg    ddaappaatt  ddiippeerrttiimmbbaannggkkaann  mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  yyaanngg  
sseettiinnggkkaatt  ddeennggaann  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  yyaanngg  ppeerrnnaahh  ddiippaannggkkuunnyyaa  sseessuuaaii  
kkeetteennttuuaann  yyaanngg  bbeerrllaakkuu..  

1111))    PPNNSS  yyaanngg  ddiikkeennaaii  ssaannkkssii  ddaann  tteerrbbuukkttii  ttiiddaakk  bbeerrssaallaahh  yyaanngg  ddiinnyyaattaakkaann  oolleehh  
ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg,,  ddaappaatt  ddiippeerrttiimmbbaannggkkaann  mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann  
ssttrruukkttuurraall  yyaanngg  sseettaarraa  ddeennggaann  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  yyaanngg  ppeerrnnaahh  
ddiippaannggkkuunnyyaa  sseessuuaaii  kkeetteennttuuaann  yyaanngg  bbeerrllaakkuu..  
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  1122))  PPeejjaabbaatt  ffuunnggssiioonnaall  tteerrtteennttuu  yyaanngg  ppeerrnnaahh  mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  
sseekkuurraanngg--kkuurraannggnnyyaa    sseellaammaa  22  ((dduuaa))  ttaahhuunn  ddaann  ppeerrnnaahh  nnaaiikk  
ppaannggkkaatt//jjaabbaattaann  ddeennggaann  aannggkkaa  kkrreeddiitt  ddaappaatt  ddiipprroommoossiikkaann  mmeenndduudduukkii  
jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  sseettiinnggkkaatt  lleebbiihh  ttiinnggggii..  

 
V. KLASIFIKASI DAN PERSYARATAN JABATAN 

 
A.  Klasifikasi Jabatan 

1. Klasifikasi Jabatan digunakan terutama sebagai dasar pertimbangan 
pelaksanaan mutasi/alih tugas 

2. Disusun atas dasar bobot jabatan yang diukur berdasarkan kompleksitas 
dan tingkat kompetensi yang diperlukan untuk melaksanakan jabatan 
tersebut, maka jabatan struktural dibedakan menjadi klasifikasi A dan 
klasifikasi B dengan kriteria umum sebagaimana butir B berikut. 

 
B.   Kriteria Umum Klasifikasi Jabatan  

 
1. Untuk mempermudah klasifikasi jabatan berdasarkan bobot jabatan yang 

diemban, berikut ini ketentuan umum yang dapat dijadikan bahan 
pertimbangan: 

 
Klasifikasi A (lebih kompleks) 
a. Membawahi wilayah kerja lebih dari 1 (satu) propinsi (lintas propinsi) 

dan atau  
b. Pada jabatan tersebut melekat fungsi koordinator antar eselon 

setingkat dan atau 
c. Bidang tugasnya melayani kebutuhan bidang tugas jabatan struktural 

setingkat lebih tinggi dan atau 
d. Wilayah kerjanya meliputi daerah pembangunan nasional strategis  

 
2. Pejabat pembina kepegawaian pada masing-masing unit eselon I dapat 

menetapkan klasifikasi jabatan tersebut sesuai dinamika perkembangan 
tugas pokok dan fungsi masing-masing unit. 
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C. Persyaratan Jabatan    
 

Persyaratan Jabatan dibedakan untuk masing-masing klasifikasi jabatan 
sebagaimana tabel berikut :  
 

Tabel Persyaratan Jabatan 
 

Jabatan                     : Kepala Seksi, Kepala Sub Bagian/Bidang  
Eselon                       : IV (empat) a 
Klasifikasi Jabatan       : A 

Persyaratan Uraian 
 Pangkat dan golongan/ruang 

 
Minimal Penata Muda Tk I (III/b) 

 Hasil penilaian kinerja (DP-3) 
 

Semua unsur penilaian DP-3 minimal 
kategori baik selama 2 (dua) tahun 
terakhir 

 Tingkat pendidikan formal 
 

Minimal SLTA/sederajat 

 Diklat Kepemimpinan 
 

Diutamakan telah lulus Diklat 
Kepemimpinan Tk. IV 

 Pengalaman jabatan 
 

 Diprioritaskan yang sedang menjabat 
eselon IV klasifikasi B sekurang-
kurangnya 2 (dua) tahun, atau 

 Pejabat fungsional umum yang 
menangani bidang terkait jabatan 
tersebut dan pernah menjabat eselon 
IV sekurang-kurangnya 2 (dua) tahun, 
atau 

 Pejabat Fungsional tertentu dengan 
masa jabatan sekurang-kurangnya 2 
(dua) tahun sesuai bidang jabatan dan 
sekurang-kurangnya telah 1 (satu) kali 
naik pangkat/jabatan dengan angka 
kredit  

 Diklat teknis 
 

Diutamakan telah lulus diklat teknis yang 
ditetapkan masing-masing unit eselon I 
sesuai bidang jabatan  
 

 Lainnya  Bagi PNS yang sedang menjabat 
eselon IV klasifikasi B dibebaskan dari  
tes PAC 

 Bagi Pejabat fungsional umum dan 
pejabat fungsional tertentu 
diutamakan yang telah mengikuti tes 
PAC. 
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Jabatan                      : Kepala Seksi, Kepala Sub Bagian/Bidang 
Eselon                       : IV (empat) a 
Klasifikasi Jabatan       : B 

Persyaratan Uraian 
 Pangkat dan golongan/ruang 

 
Minimal Penata Muda Tk I (III/b) 

 Hasil penilaian kinerja (DP-3) 
 

Semua unsur penilaian DP-3 minimal 
kategori baik selama 2 (dua) tahun 
terakhir 

 Tingkat pendidikan formal 
 

Minimal SLTA/sederajat 

 Diklat Kepemimpinan 
 

Diutamakan telah lulus Diklat 
Kepemimpinan Tk. IV 

 Pengalaman jabatan 
 

 Pejabat fungsional umum yang 
menangani bidang yang terkait 
dengan jabatan tersebut dan 
pernah/belum pernah menjabat 
eselon IV, atau 

 Pejabat Fungsional tertentu 
dengan masa jabatan sekurang-
kurangnya 2 (dua) tahun sesuai 
bidang jabatan dan sekurang-
kurangnya telah 1(satu) kali naik 
pangkat/jabatan dengan angka 
kredit  

 Diklat teknis 
 

Diutamakan telah lulus diklat teknis 
yang ditetapkan masing-masing unit 
eselon I sesuai bidang jabatan 

 Lainnya Diutamakan yang telah mengikuti tes 
PAC 
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Jabatan                     : Kepala Balai, Kepala Sub Direktorat, Kepala Bagian 
Eselon                       : III (tiga) a 
Klasifikasi Jabatan      : A 

Persyaratan Uraian 
 Pangkat dan golongan/ruang 

 
Minimal Penata  Tk I (III/d) 

 Hasil penilaian kinerja (DP-3) 
 

Semua unsur penilaian DP-3 minimal 
kategori Baik selama 2 (dua) tahun 
terakhir 

 Tingkat pendidikan formal 
 

Minimal Sarjana (S1/D-IV)/sederajat 

 Diklat Kepemimpinan 
 

Diutamakan telah lulus Diklat 
Kepemimpinan Tk. III 

 Pengalaman jabatan 
 

 Sedang menduduki jabatan eselon III 
klasifikasi B sekurang-kurangnya 
selama 1 (satu) tahun, atau 

 Sedang menduduki jabatan eselon IV 
klasifikasi A sekurang-kurangnya 
selama 2 (dua) tahun, atau 

 Pejabat Fungsional tertentu  dengan 
kriteria: 
- masa jabatan sekurang-kurangnya 

2 (dua) tahun sesuai bidang 
jabatan  

- sekurang-kurangnya telah 1 (satu) 
kali naik pangkat/jabatan dengan 
angka kredit 

- pernah menjabat eselon IV, atau 
 Pejabat fungsional umum dikarenakan 

melaksanakan tugas belajar atau 
perampingan organisasi, yang pernah 
menduduki jabatan eselon III,atau 
eselon IV sekurang-kurangnya 2 (dua) 
tahun  

 Diklat teknis 
 

Diutamakan telah lulus diklat teknis yang 
ditetapkan masing-masing unit eselon I 
sesuai bidang  jabatan 

 Lainnya  Bagi PNS yang sedang menjabat 
eselon III klasifikasi B, dibebaskan 
dari tes PAC 

 Bagi PNS yang sedang menjabat 
eselon IV, Pejabat fungsional umum  
dan Pejabat Fungsional tertentu 
diutamakan yang telah mengikuti tes 
PAC 
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Jabatan                  : Kepala Balai, Kepala Sub Direktorat, Kepala Bagian/Bidang 
Eselon                    : III (tiga) a 
Klasifikasi Jabatan    : B 

Persyaratan Uraian 
 Pangkat dan golongan/ruang 

 
Minimal Penata  Tk I (III/d) 

 Hasil penilaian kinerja (DP-3) 
 

Semua unsur penilaian DP-3 minimal 
kategori baik selama 2 (dua) tahun 
terakhir 

 Tingkat pendidikan formal 
 

Minimal Sarjana (S1/D-IV)/sederajat 

 Diklat Kepemimpinan 
 

Diutamakan telah lulus Diklat 
Kepemimpinan Tk. III 

 Pengalaman jabatan 
 

 Diprioritaskan yang sedang menduduki 
jabatan eselon IV klasifikasi A 
sekurang-kurangnya selama 2 (dua) 
tahun, atau 

 Sedang menduduki jabatan eselon IV 
klasifikasi B sekurang-kurangnya 
selama 2 (dua) tahun, atau 

 Pejabat Fungsional tertentu dengan 
kriteria: 
- masa jabatan sekurang-kurangnya 

2 (dua) tahun sesuai bidang 
jabatan  

- sekurang-kurangnya telah 1 (satu)  
kali naik pangkat/jabatan  dengan 
angka kredit  

- pernah menjabat eselon IV  
sekurang-kurangnya 2 (dua) 
tahun, atau eselon III sekurang-
kurangnya 1 (satu) tahun, atau 

 Pejabat Fungsional Umum 
dikarenakan melaksanakan tugas 
belajar atau perampingan organisasi  
yang pernah menduduki jabatan 
eselon III atau eselon IV sekurang-
kurangnya 2 (dua) tahun  

 Diklat teknis 
 

Diutamakan telah lulus diklat teknis yang 
ditetapkan masing-masing unit eselon I 
sesuai bidang jabatan 

 Lainnya Diutamakan yang telah mengikuti tes PAC 
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Jabatan                  : Kepala Bagian/Bidang pada Balai Besar 
Eselon                    : III (tiga) b  
 

Persyaratan Uraian 
 Pangkat dan golongan/ruang 

 
Minimal Penata  (III/c) 

 Hasil penilaian kinerja (DP-3) 
 

Semua unsur penilaian DP-3 minimal 
kategori Baik selama 2 (dua) tahun 
terakhir 

 Tingkat pendidikan formal 
 

Minimal Sarjana (S1/D-IV)/sederajat 

 Diklat Kepemimpinan 
 

Diutamakan telah lulus Diklat 
Kepemimpinan Tk. III 

 Pengalaman jabatan 
 

 Diprioritaskan yang sedang menduduki 
jabatan eselon IV klasifikasi A 
sekurang-kurangnya selama 2 (dua) 
tahun, atau 

 Sedang menduduki jabatan eselon IV 
klasifikasi B sekurang-kurangnya 
selama 2 (dua) tahun, atau 

 Pejabat Fungsional Tertentu dengan 
kriteria: 
- masa jabatan sekurang-kurangnya 

2 (dua) tahun sesuai bidang 
jabatan  

- sekurang-kurangnya telah 1 (satu)  
kali naik pangkat/jabatan  dengan 
angka kredit  

- pernah menjabat eselon IV  
sekurang-kurangnya 2 (dua) 
tahun, atau eselon III sekurang-
kurangnya 1 (satu) tahun, atau 

 Pejabat Fungsional Umum 
dikarenakan melaksanakan tugas 
belajar atau perampingan organisasi  
yang pernah menduduki jabatan 
eselon III atau eselon IV sekurang-
kurangnya 2 (dua) tahun  

 Diklat teknis 
 

Diutamakan telah lulus diklat teknis yang 
ditetapkan masing-masing unit eselon I 
sesuai bidang jabatan 

 Lainnya  
 

Diutamakan yang telah mengikuti tes PAC  
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Jabatan                      :   Sekretaris Ditjen/Badan/ Itjen, Kepala Biro, Direktur, 
Inspektur, Kepala Pusat lingkup Badan, dan  Kepala Pusat di 
bawah Menteri 

Eselon                        :  II (dua) a 
Klasifikasi Jabatan        :  A 

Persyaratan Uraian 
 Pangkat dan golongan/ruang 

 
Minimal Pembina Tk I (IV/b) 

 Hasil penilaian kinerja (DP-3) 
 

Semua unsur penilaian DP-3 minimal 
kategori Baik selama 2 (dua) tahun 
terakhir 

 Tingkat pendidikan formal 
 

Minimal Sarjana (S1/D-IV)/sederajat 

 Diklat Kepemimpinan 
 

Diutamakan telah lulus Diklat 
Kepemimpinan Tk. II 

 Pengalaman jabatan 
 

 Sedang menduduki jabatan eselon II b 
sekurang-kurangnya selama 1 (satu) 
tahun, atau 

 Sedang menduduki jabatan eselon III 
klasifikasi A sekurang-kurangnya 
selama 2 (dua) tahun, atau 

 Pejabat Fungsional Tertentu dengan 
kriteria: 
- masa jabatan sekurang-kurangnya 

2 (dua) tahun sesuai bidang 
jabatan 

- sekurang-kurangnya telah 1 (satu) 
kali naik pangkat/jabatan dengan 
angka kredit 

- pernah menjabat eselon II, atau 
 Pejabat Fungsional Umum 

dikarenakan melaksanakan tugas 
belajar atau perampingan organisasi  
yang pernah menduduki jabatan 
eselon II atau eselon III sekurang-
kurangnya 2 (dua) tahun 

 Diklat teknis 
 

Diutamakan telah lulus diklat teknis yang 
ditetapkan masing-masing unit eselon I 
sesuai bidang jabatan 

 Lainnya  Bagi PNS yang sedang menjabat 
eselon II a dan II b di UPT, 
dibebaskan dari tes PAC 

 
 Bagi PNS lainnya diutamakan yang 

telah mengikuti tes PAC  
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Jabatan                     :  Kepala Balai Besar 
Eselon                       : II (dua) b 
 

Persyaratan Uraian 
 Pangkat dan golongan/ruang 

 
Minimal Pembina (IV/a) 

 Hasil penilaian kinerja (DP-3) 
 

Semua unsur penilaian DP-3 minimal kategori 
Baik selama 2 (dua) tahun terakhir 

 Tingkat pendidikan formal 
 

Minimal Sarjana (S1/D-IV)/sederajat  

 Diklat Kepemimpinan 
 

Diutamakan telah lulus Diklat Kepemimpinan 
Tk. II 

 Pengalaman jabatan 
 

 Diprioritaskan yang sedang menduduki 
jabatan eselon III klasifikasi A sekurang-
kurangnya selama 2 (dua) tahun, atau 

 Sedang menduduki jabatan eselon III 
klasifikasi B sekurang-kurangnya selama 2 
(dua) tahun, atau 

 Pejabat Fungsional Tertentu dengan 
kriteria: 
- masa jabatan sekurang-kurangnya 2 

(dua) tahun sesuai bidang jabatan 
- sekurang-kurangnya telah 1 (satu) kali 

naik pangkat/jabatan dengan angka 
kredit 

- pernah menjabat eselon II atau eselon 
III klasifikasi A, atau 

 Pejabat Fungsional Umum dikarenakan 
melaksanakan tugas belajar atau 
perampingan organisasi yang pernah 
menduduki jabatan eselon II atau eselon 
III sekurang-kurangnya 2 (dua) tahun 

 Diklat teknis 
 

Diutamakan telah lulus diklat teknis yang 
ditetapkan masing-masing unit eselon I sesuai 
bidang jabatan 

 Lainnya  Bagi PNS yang sedang menjabat eselon 
II/b di UPT dibebaskan dari tes PAC  

 Bagi PNS lainnya, diutamakan yang telah 
mengikuti tes PAC 
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Jabatan                     : Staf Ahli Menteri  
Eselon                       : I (satu) b 
 

Persyaratan Uraian 
 Pangkat dan golongan/ruang 

 
Minimal Pembina Tk I (IV/b) 

 Hasil penilaian kinerja (DP-3) 
 

Semua unsur penilaian DP-3 minimal kategori 
Baik selama 2 (dua) tahun terakhir 

 Tingkat pendidikan formal 
 

Minimal Sarjana (S1/D-IV)/sederajat 

 Diklat Kepemimpinan 
 

Diutamakan telah lulus Diklat Kepemimpinan 
Tk. I 

 Pengalaman jabatan 
 

 Diprioritaskan yang sedang menduduki 
jabatan eselon II a sekurang-kurangnya 
selama 2 (dua) tahun, atau 

 Sedang menduduki jabatan eselon II b di 
UPT sekurang-kurangnya selama 2 (dua) 
tahun dan memenuhi persyaratan 
tambahan, atau 

 Pejabat Fungsional Tertentu dengan 
kriteria: 
- masa jabatan sekurang-kurangnya 2 

(dua) tahun sesuai bidang jabatan 
- sekurang-kurangnya telah 1 (satu) kali 

naik pangkat/jabatan dengan angka 
kredit 

- pernah menjabat eselon II, atau 
 Pejabat Fungsional Umum dikarenakan 

melaksanakan tugas belajar atau 
perampingan organisasi yang pernah 
menduduki jabatan eselon II sekurang-
kurangnya 2 (dua) tahun 

 Diklat teknis 
 

Diutamakan telah lulus diklat teknis yang 
ditetapkan masing-masing unit eselon I sesuai 
bidang jabatan 

 Lainnya  Bagi PNS yang sedang dan akan menjabat 
eselon I dibebaskan dari test PAC.  
 

 Proses seleksi bagi calon pejabat 
struktural eselon I menjadi kewenangan 
penuh Presiden melalui Tim Penilai Akhir 
(TPA). 
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Jabatan                     : Sekretaris Jenderal, Inspektur Jenderal, Direktur Jenderal, 
Kepala Badan 

Eselon                       : I (satu) a 
 

Persyaratan Uraian 
 Pangkat dan golongan/ruang 

 
Minimal Pembina Utama Muda (IV/c) 

 Hasil penilaian kinerja (DP-3) 
 

Semua unsur penilaian DP-3 minimal kategori 
baik selama 2 (dua) tahun terakhir 

 Tingkat pendidikan formal 
 

Minimal Sarjana (S1/D-IV)/sederajat   

 Diklat Kepemimpinan 
 

Diutamakan telah lulus Diklat Kepemimpinan 
Tk. I 

 Pengalaman jabatan 
 

 Diprioritaskan yang sedang menduduki 
jabatan eselon I b 

 Sedang menduduki jabatan eselon II a 
sekurang-kurangnya selama 2 (dua) 
tahun, atau  

 Sedang menduduki jabatan eselon II b 
sekurang-kurangnya selama 2 (dua) 
tahun dan telah memenuhi persyaratan 
tambahan, atau 

 Pejabat Fungsional Tertentu dengan 
kriteria: 
- masa jabatan sekurang-kurangnya 2 

(dua) tahun sesuai bidang jabatan 
- sekurang-kurangnya telah 1 (satu) kali 

naik pangkat/jabatan dengan angka 
kredit 

- pernah menjabat eselon II, atau 
 Pejabat Fungsional Umum dikarenakan 

melaksanakan tugas belajar atau 
perampingan organisasi yang pernah 
menduduki jabatan eselon II sekurang-
kurangnya 2 (dua) tahun 

 Diklat teknis 
 

Diutamakan telah lulus diklat teknis sesuai 
bidang jabatan yang akan dipangkunya 

 Hasil tes PAC 
 

 Bagi PNS yang sedang menjabat  dan 
calon pejabat eselon I dibebaskan dari 
tes PAC  

 Proses seleksi bagi calon pejabat 
struktural eselon I menjadi kewenangan 
penuh Presiden melalui Tim Penilai Akhir 
(TPA).  

 
 
Ketentuan tentang diklat teknis yang dipersyaratkan untuk jabatan struktural 

akan diatur lebih lanjut melalui peraturan Sekretaris Jenderal. 
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VI. POLA MUTASI PNS 
 

11..  MMuuttaassii  ddiillaakkuukkaann  ddaallaamm  rraannggkkaa  ppeemmbbiinnaaaann  kkaarriirr,,  ppeenniinnggkkaattaann  
kkeemmaammppuuaann  ppeeggaawwaaii  ddaann  kkeebbuuttuuhhaann  oorrggaanniissaassii..  

22..  SSeeppaannjjaanngg  mmeemmeennuuhhii  ppeerrssyyaarraattaann  yyaanngg  bbeerrllaakkuu,,  sseettiiaapp  PPNNSS  ddii  
DDeeppaarrtteemmeenn  KKeehhuuttaannaann  ddaappaatt  ddiippeerrttiimmbbaannggkkaann  uunnttuukk  mmuuttaassii  
hhoorriissoonnttaall,,  ddiiaaggoonnaall,,  aattaauu  vveerrttiikkaall  ((pprroommoossii))  

33..  MMuuttaassii  ddiiaaggoonnaall  ddaarrii  ppeejjaabbaatt  ssttrruukkttuurraall  aattaauu  ppeejjaabbaatt  ffuunnggssiioonnaall  uummuumm  
mmeennjjaaddii  ppeejjaabbaatt  ffuunnggssiioonnaall  tteerrtteennttuu  ddaappaatt  ddiippeerrttiimmbbaannggkkaann  sseetteellaahh  
mmeemmeennuuhhii  kkeetteennttuuaann  yyaanngg  ddiiaattuurr  uunnttuukk  mmaassiinngg--mmaassiinngg  jjaabbaattaann  
ffuunnggssiioonnaall  tteerrtteennttuu..  

44..  SSeettiiaapp  PPNNSS  ddii  DDeeppaarrtteemmeenn  KKeehhuuttaannaann  ddaappaatt  ddiippeerrttiimmbbaannggkkaann  uunnttuukk  
mmuuttaassii//aalliihh  ttuuggaass  ddeennggaann  ssttaattuuss  ddiippeerrbbaannttuukkaann  ((ddppbb))  ppaaddaa  
lleemmbbaaggaa//bbaaddaann//yyaayyaassaann//oorrggaanniissaassii  iinntteerrnnaassiioonnaall  ddeennggaann  ppeerrssyyaarraattaann::  
aa..      MMaassaa  kkeerrjjaa  sseebbaaggaaii  PPNNSS  sseekkuurraanngg--kkuurraannggnnyyaa  55  ((lliimmaa))  ttaahhuunn  
bb..      MMeemmeennuuhhii  44  ((eemmppaatt))  kkrriitteerriiaa  uuttaammaa  SSDDMM  kkeehhuuttaannaann  ((iinntteeggrriittaass  

mmoorraall,,  pprrooffeessiioonnaall,,  kkeeppeemmiimmppiinnaann,,  ddaann  kkeerrjjaassaammaa))  sseessuuaaii  
rreekkoommeennddaassii  ppeejjaabbaatt  ppeemmbbiinnaa  kkeeppeeggaawwaaiiaann  mmaassiinngg--mmaassiinngg  uunniitt  
eesseelloonn  II  

cc..      TTiiddaakk  sseeddaanngg  mmeennjjaallaannii  hhuukkuummaann  ddiissiipplliinn  PPNNSS  sseessuuaaii  PPPP  3300  ttaahhuunn  
11998800  ddeennggaann  kkaatteeggoorrii  sseeddaanngg  aattaauu  bbeerraatt  

dd..        MMeemmiilliikkii  kkoommiittmmeenn  yyaanngg  kkuuaatt  tteerrhhaaddaapp  vviissii  ddaann  mmiissii  DDeeppaarrtteemmeenn        
KKeehhuuttaannaann  sseessuuaaii  rreekkoommeennddaassii  ppeejjaabbaatt  ppeemmbbiinnaa  kkeeppeeggaawwaaiiaann  
mmaassiinngg--mmaassiinngg  uunniitt  eesseelloonn  II..  

  
VII.  POLA PEMBINAAN KARIR  
 

A.    Pembinaan Karir 
 

1. Pembinaan karir PNS dilaksanakan dalam rangka mengembangkan 
kompetensi PNS sehingga memenuhi persyaratan yang ditetapkan untuk 
melaksanakan tugas suatu jabatan. 

2. Pembinaan karir PNS dapat dilaksanakan dalam berbagai bentuk sebagai 
berikut: 

 
 
 
 
 
 



 23 

 
Bentuk 

Pembinaan Karir 
 

Penjelasan 
Pembekalan  Pembekalan bertujuan untuk memberikan pemahaman tentang visi, 

misi Departemen Kehutanan dan kebijakan yang ditempuh untuk 
mencapainya, serta tugas-tugas yang akan dilaksanakan oleh 
CPNS/PNS 

Magang Magang merupakan salah satu program pelatihan dan pengembangan 
pegawai. Magang bertujuan untuk memberikan pengetahuan dan 
keterampilan pada tugas-tugas yang akan diembannya dengan cara 
mengerjakan pekerjaan-pekerjaan yang ada di tempat magang.   

Diklat Prajabatan Diklat Prajabatan dilaksanakan untuk memberikan pemahaman tentang 
kewajiban dan hak sebagai PNS, serta peran PNS sebagai abdi negara 
dan abdi masyarakat. Diklat ini diperuntukkan bagi CPNS sebagai 
syarat untuk diangkat sebagai PNS Golongan I, Golongan II, atau 
Golongan III 

Diklat Pembentukan 
Fungsional 

Diklat Pembentukan fungsional dilaksanakan untuk memberikan 
pemahaman secara komprehensif tentang tugas pokok/jabatan 
fungsional tertentu serta  kewajiban dan hak seseorang yang diangkat 
dalam jabatan fungsional tertentu. Diklat ini sebagai salah satu syarat 
pengangkatan sebagai pejabat fungsional tertentu.  

Diklat Kepemimpinan Diklat Kepemimpinan (Dikpim) dilaksanakan untuk memberikan 
pemahaman teoritis maupun praktis dalam mengelola organisasi. Diklat 
ini terdiri dari Diklatpim IV, Diklatpim III, Diklatpim II dan Diklatpim I, 
yang diperuntukkan bagi PNS yang sedang atau akan menduduki 
jabatan struktural. 

Diklat Teknis Diklat teknis dilaksanakan untuk memberikan pengetahuan dan  
keterampilan teknis yang mendukung pelaksanaan tugas jabatan. 

Diklat  Penjenjangan 
Fungsional 

Diklat Penjenjangan fungsional dilaksanakan untuk memberikan 
pengetahuan dan keterampilan teknis fungsional yang mendukung 
pelaksanaan tugas fungsional pada jenjang tertentu. Diklat ini sebagai 
salah satu syarat untuk diangkat dalam jenjang jabatan fungsional 
tertentu.  

Pendidikan Formal  Pendidikan formal dilaksanakan untuk meningkatkan pengetahuan dan 
daya nalar , analisis, dan konsepsi PNS sehingga mampu melaksanakan 
tugas organisasi sesuai perkembangan IPTEK 
 

Studi banding Studi banding dilaksanakan untuk memberikan wawasan kepada PNS 
terhadap keberhasilan tugas yang dilaksanakan oleh lembaga atau 
orang lain sehingga dapat dijadikan pendorong bagi peningkatan 
kinerja organisasi. 

Mutasi Jabatan Mutasi dilaksanakan untuk memberikan wawasan dan tugas-tugas lain 
di luar bidang tugas sebelumnya sehingga PNS tersebut terdorong 
untuk  selalu meningkatkan kinerja organisasi 

Penugasan Khusus Penugasan khusus diberikan kepada PNS atas kompetensi yang 
dimilikinya untuk menambah wawasan PNS ybs serta meningkatkan 
kinerja organisasi 
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B. ALUR DIKLAT 
 
         JAB STRUKTURAL                                      JAB    FUNGS. 

 
   Gol/ruang      Eselon               Diklat                                    Diklat                         

Jenjang  Ahli                      Jenjang  Terampil 
                                                                                                                                   

 
 
 
 
 
 
 
 
                 
                               
 
 
 
 
 
 
 
                             

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                      

Dikpim I 

 
IV/e 

 
 

IV/d 
 
 

IV/c 
 
 

IV/b 
 
 

IV/a 
 

III/d 
 
 

III/c 
 

 
 

III/b 
 
 

III/a 
 

II/d 
 

II/c 
 

II/b 
 

II/a 

CPNS 
(Cafungs, NS) 

 
   U 
   T  
   A 
   M 
   A 
 
 
 
   M 
   A 
   D 
   Y 
   A 

 
 

   M 
   U 
   D 
   A 
 
 
   P 
   E 
   R 
   T 
   A 
   M 
   A 
 
. 

MAGANG 

Dikpim II 
 

   Prajab 

 
 

Es.I a 
 

Es.I b 
 
 
 

Es.II  
 
 
 
 

Es.III  
 
 
 
 
 

Es.IV 
 
 
 
 
 

Non 
 

Struk- 
tural 

Dikpim III 
 

Dikpim IV 
 

Penj. 
Fungs. 
Utama 

 

Penj. 
Fungs. 
Madya 

 

Penj. 
Fungss. 
Muda 

 

Penj. 
Fungs. 

Pertama 

Diklat 
Pembentukan 

 
  Pe- 
  nye- 
  lia 
 
 
  Pelak. 
  Lanj. 
 
 
 
 
  Pelak. 
 
  Pelak. 
Pemula 
 
 

Penj. 
Fungs. 
Plksana 

Penj. 
Fungs. 

Plk. Lanj 

Penj. 
Fungs. 

Penyelia 

Diklt Teknis 
 

Diklt Teknis 
 

Diklt Teknis 
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VIII. PENUTUP 
 
 

1. Pola  karir PNS lingkup Departemen Kehutanan merupakan kebutuhan 
yang mendasar untuk dijadikan pedoman sehingga dapat menjamin 
kepastian pengembangan karir PNS. 

2. Pola karir PNS lingkup Departemen Kehutanan secara terus menerus 
akan dievaluasi dan dikembangkan sesuai dinamika perubahan 
organisasi pemerintahan dan perkembangan ilmu pengetahuan dan 
teknologi. 

3. Diperlukan komitmen yang tinggi dari semua komponen yang 
bertanggungjawab dalam pengelolaan kepegawaian di lingkup 
Departemen Kehutanan sehingga pola karir ini dapat diterapkan atas 
dasar prinsip transparansi, kejujuran, dan keadilan serta bebas dari 
unsur kolusi, korupsi dan nepotisme. 
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